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IOxopunarunapaan myHu Xyjgoca KUIUO alTHII MYMKHHKH, PUBOXJIAHTAH
JaBJaTIapUMuU3/ia UHCOH pecypcnapu meHexmeHTd (MPM) anoxuna ypun sramiap
9KaH. UYyHOHYHM, HHCOH peCcypcilapy  MEHEKMEHTHUHU  PUBOXKJIAHTHUPUIL
CTpaTerusiCHHU OOII Macajlacu-XOAUMIIAPHHU, KaJpJiiap Xu3MaTu (HAOTUITUHH TAITKUI
KWINIL, yJIapHU PUBOXJIAHUIIN aCOCUJa UKTUCOAUM PABHAK Ba KaTTa JapoMaJJIapHU
KY3JIalll Typap KaH.

doiigajiaHuiIrad agaduérinap pyimxarm:
1. Mensenos B.II. Menemxment. OcHoBHbIE (DyHKIMH MeHemkepoB, Mocksa-/leno, 2003
TO/I.
2. Meckon M.X., Ans6ept M., Xenoypu ®@. OcHoBbl MeHemxMeHTa. MockBa-2000 ro.
3. becconos I'.I'. OcHoBsl ynpanenus nepconaioM. Mocksa. PAIIC,2000 rog.
4. ITyraue B.I1. PykoBoicTBO nmepcoHanoM opranu3anuu. Y4eOHuk. Mocksa,1999ro.
5. @arxyraunos P.A. Cuctema meHemxmenTa. Mocksa, 1997 rox.

TEXKAMKOP UILIVIAB YUKAPUIIIJIA MEXHAT
MYXOPAZACUHUHI' AXAMUATH

Mup3aeB CaBpapOex ABa30ekoBUY
AHIMXOH MaIlIMHACO3JIUK UHCTUTYTH YKUTYBUUCH

[Ipe3nnenTumus [[TaBkat Mup3uéeBHUHT Onuii Maxmnucra
MyporaaTHoMacuia “XalKUMU3 IIYHU SXITH OWJIMINN Kepak: OJAUMHU3/a Y30K Ba
Mallakkatiau wuyn TypuOau. bapuamu3 kuricinammO, TUHUMCH3 VKHO-YpraHcak,
UIIMMU3HA MyKaMMal Ba YHYMJIM Oa)kapcak, 3aMOHaBHM OWJIMMIIapHM 3rajial,
V3UMU3HM asMaclaH OJJIMHra HMHTWICAK, ayifarra, Xa€TUMHU3 Ba KaAMUATHMU3
Varapagn”[1] ne6 Tapkumnad yrau. Jlemak, Xxap KaHgalh cOXaHU PUBOXKIAHTHUPHIIIA
3aMOHaBUM OONIKAPYB yCYyJIApUHU Ypranub® yHH XaéTra TaTOMK KWIUII KyAa MyXUM
YpuH XucoOIaHaIu.

Nmna® 4yukapuin KOpXOHAJNapMHUA — OONIKApHUIAAa 3aMOHABUUA  4YeT 7
TU3UMIJIAPUHU KOPUN KWITaH XOJ/1a WUIMHU TAlIKWI KUJIUIIAa XaBPCHU3IUK MYyXHM
Baszuda xucobmanaau. YyHKH MHCOH CaJOMATIUTH Ba XaBQCU3IUTH OUPUHYH YpUHIA
Typaau. Arap Wil >KOMMHM TalllKWI KWIHIIIA XaTOJIMKIAp o3ara Kejca, Wl
daonuatu qaBomuaa Oy XaTOJNUKIAP KaMUMIMK Ba MyaMMOJIapHU 103ara KenTupub Ba
UII YHYMJOPJIUTH SBbHU CaMapaJoOpiuKHUA TMacalu® KeTUIHura Y3 TabCUPUHU
YTKa3aIu.

“Texxamkop wumad 4uKapuin’ TylryH4Yacu ToloTa KOMIAHUACH TOMOHHJIAH
sipaTuiirad 0ynu0, yHUHT MyBadPaKKUATIN TOMOHIApUAaH OUpHU UIILIA0 YMKAPUIITHU
optuk4a capd Xapaxariaapcu3 Wyiara KYWHIIIApP. XO3UPrd KyHAa OoIllka
KOpXOHaJapja xaM Oy TeXaMKOp HIUIad YMKApHUI YCYJUIapU KEHT KYJUTAHWINO
KeIMHMOKAA. TexxamMkop HINUIad YUKAPUII TU3UMHU OJHT KYN KYJUIaHWIAIUraH
KOHUENUUAIUP, YOy KOHIENIMs OupuHYM OYiIu0 MAaIIMHACO3IMK COXacHuaa
KyJulaHwirad. ObpTiO0p Oepcanrus, Oy TU3UMHU KypHJIMIIIAa Ba OOIIKa coxajiapjia
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MyBadDaKKUSATIN KYJIalm MyMKAH, Oy TH3UM JKyJa KarTa BOCHUTalap TYIUIaMH
Owan axxpaiaubd Typaau.

Mexnatan Myxodasza Kuiaum — Oy TEeruiuid KOHYH Ba OollKa MebEpui
Xy’OoKaTiap acocuja aMmaj KHIyBYM, MHCOHHUHT MEXHAT JKapa€HHIaru XaB(CU3IInrHy,
CUXAT-CaJIOMATIIMTH Ba WII KOOWIMATH CaKJIAHWIIMHU TabMUHJIAINITA KapaTHITaH
VOKTUMOUM-UKTUCOINM, TAIIKWIIAM, TEXHUKABUW, CAHUTAPHUS-TUTUEHA Ba JaBOJIAIl-
npoduiIakTUKa TaaoupIapu Xamaa BOCUTaIapyu TU3MMUIaH udopat[2].

Mucon yayn “V3 Kapam Ko” kymma kopxoHaCHHUHT cudaT cu€cCaTUHU OJIHO
Kapainuk. Cudar, 3KoJOoTHsl, COFJIMKHU cakjall Ba XaB(CU3IUK COXacHlla KOpXOHa
OOIIKapyB THU3MMHUHU TAKOMWUIAIITUPUII  3apypiIird, HCTEbMONYMIAp Ba
MaH(aaTAOP TOMOHJIAPHUHI XO3UPru TajabiiapuHu MHOOATra oJiraH Xxoijaa, “Y3-
Kopam Ko” OomkapyBu KOMIAHUSHUHI  OOLIKapyB yCyJUIAQpUHHM  sHajJa
TakoMuwutamTapu yayH kKyhummara ISO 9001:2008, ISO / TU 16949:2009, ISO
14001:2004 Ba OHSAS18001:2007 cramgapTiapura MyBOOHWK THU3UMHHU HyJTa
kyiran. Integrated Management System (IMS) dancadacu komnanus GaoJUsITHHUHT
KyWUUJaru y4 WyHaJvlIapura Kupaiau.

bupunuu, Cudar MeHEKMEHTH - cU(ATHHM HUCTEHbMONUMIIApD Tajabiapu Ba
tanabmapura >xaBo0 Oepamuran "UzAuto motors" TOMOHUJAH WILIA0 YHUKApUITaH
aBTOMOOWJIIap y4yyH Oammepiap, SIIMK IaHETd Ba JAcTrox IMaHeld Ba Oorika
miacTMacca KUCMJIAPMHU — UIIA0 YMKAPUIIHUHT  FOKOPU  caMapajopiuruHu
TabMUHJIAII TapTUOTa COJIUII Tajgabaapuaup.

Nxxkunun, ATpod-MyxXuTHU OOIIKAPUII - KOPXOHAHUHT HIJIA0 YHKAPHUII
daonuaTH HaTWXKacua Kelubd YMKKAH 3apapiid SKOJOTHUK TabCHUPJIAPHUHT OJIUHU
OJIMIII €KW KaMaUTUPHUIL OPKaJIu TaOMaTAaru 3K0JIOTMK MyBO3aHATHU TabMUHIIALIIUD.

Yuunun, COoFJIMKHM CakJiail Ba XaB(PCU3IMKHU OONIKAPUII - UIIIA0 YUKAPHUIIL
(GaoNMATUHUHT HaTWXKaJlapura HUcOAaTaH XOJIMMIIAPHUHT Xa€TH Ba COFJIUFHUHHUHT
YCTYBODJINTUHU TaH OJIMII, 3apapid Ba XaB(UM WINUIA0 YMKAPUII OMUJUTAPUHUHT
WHCOHTa TAbCUPUHU KaMAUTUPHIL €KY KaMaUTUPUIIHU TabMUHAAAUpP|3].

AMMO TeXaMKOp HILIa0 YuKapuiiga mMexHat myxodaszacu kaepaa? by tuzum
MexHaT Myxodaszacura KaHaail OOFIMKIMK ToMOHM Oop? by TH3uMm wmexHaT
Myxodazacura HuMma O6epaau? aeraHu caBos Kajnamuo €raau. by caBosira Kyhuaaru
5S ycynunu mucod kentupuil MyMkuH. (1-xanBan) By smonnap umiad 4ukkad ycyol
aitHan 5S ycynu Mucon 6yna oyaju.

1-:xkanBan[4]
Ne 0ockuu Snonua HNHaram3ga V36exua
1 Seiri Sorting Taptubra conumr
2 Seiton Set in Order TapTubHu Ky3aTHII
3 Seisd Shine TozanukHu caxmam
4 Seiketsu Standardizing bup menépra conmm
5 Shitsuke Sustaining the discipline TakoMuILIAII THPUIIT

Nminad ynkapuiin KopxoHaiapu XaBOCU3IUK Kougadapura KaTTUK PHUOsT KUJIaIu.
Ym0y kowmanapra amas Kwiniaa 5S ycyauHu unuiad Yukapuil MaioHUTa KOpUi
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KWINIIAIW. 5S yCyJU UIIl )KOMWHYU TAITKWJI KWIHIIIA KaHal YCTYHIMK Oepaau JeraH
CaBOJI TYFUJIUIIIU MYMKHH. YUTa YCTYHJIMK TOMOHU MaBxy/. (1-pacm)

s R e "
*5S IPUHIUITNHI CHUPAT *Bapya HapcaHH TO3a
TaAONK KIIMII XaBG- ) Ba ¥3 JKoiinza Oy

CH3JIUKHH OLIHUpaIn
(;kapoXaTIaHuII Ba
OOIIIKa IYKOTHIIIAp

Oexyna XapakariapHU

+JK1xo03 Ba Marepuaiap
OILIIHH ONafy Xamaa

JOUMO y3 JKOMnaa

ov 6 Xapakarnap
OITIHHH OTAJIH). caKnaHam, Gy GriaH Texananm!
XaroJjap OoJIau OJIMHaIH.
XAB®CH3JIUK XAPAKATJIAP
_ g J \_

I-pacm|[3].

Jlemak ymOy ydTa yCTYHJIWK TOMOHHU XaKuja sHa XaM aHUKPOK TYIIYHTUPUO
yraguran OyicaMm, xaBcu3nMK Oy HII >KOMIapuia Kepakcu3 acOoOnap, meran
napyajiapu, Jetajuiap, Tapaigap, €fiap Ba xokazojiap. YOy Hapcajiap I KOoHuja
0axTcHu3 XOAUCAIAPHU KEATUPUO YMKAPHUIITa acoC OYJIUIN MyMKUH. MacajlaH MeTa
napyacu O€K KUMMMHHM TemMO KUpHUO OEFMHTHU3 JIaT eWHImura ojau0 Kemaau Ba
WIAHTU3HA BakTHUa Oaxapa onMaiicu3. OEK ocTuaa €TraH Kepakcu3 AeTajiap dca
YHTa KOKWJINO TyIUO WHKWJIUIIMHTU3 HATHKaa 3ca OMPOH JKOWWHTH3 JIAT SHUIIHTra
ommb kenmamu. Cudar sca unuiata€rraH xap Oup acOOOIApUHTH3HU Y3 BaKTUAA
xoiluaa OVIMIIMHU TabMUHIA0 MIUIANIMHTU3 Talad KWJlagu KapaOCU3KU HII
OenruiaHraH BakT MoOaiHuna Oaxkapwiaau Ba cudar y3 y3ujaH TabMHUHJIAHTaH
Oynmaau xamjia KeauO YMKHUIIM MyMKHUH OVJITraH XaTOJMKJIAPHHU OJIMHHM OJIMIIIUHTU3
Ky3aTWwiaan. Xapaxkariapra KejlaguraH Oyicak, l-cMeHa wuNutaéTraH HIIYU
unuiataéTrad acboOMHM ¥3 BakTHaa OeNruiaHTaH j>KoWHra Kyiimaca 2-cMeHaaaru
uIuy Kenud uin Oonuraiaurad Oyiaca y WMIIYM MOUIATraH acOOOHM KUAMpHUILITa
Oexyza BaKTH KeTaju, Oy 3ca OpTHKYA BAKT S’bHU XapakaTyiapra o0 KelaJu.

Nmna6 yukapuiiga MeXHaTHH Myxodasza KWW JapoOMaTHU KYTauTupManau
ne6 YHnamuHru3 MyMKHH, aMMO YHUHT TTAaCAWUIIIUHUA OJITUHU OJIUII YUYH 3apypup.
Texamkop  unuUiad  YMKApUIIHUM  aCOCHMUA  acil  Makcaaud  >KapaéHIapHU
ONTUMAJUTAIITHPUIII Ba  XOJMMIIADHMHI  XaB(QCHU3JIMTHMHH  TabMUHJIAIIMEXHAT
YHYMJIOPJIMTHHY OIIUpHUINTa EpAaaM Oepuil €k Xed OyIMaraHaa 3apap eTKa3HIITHUHT
OJITMHU ONUIIIUp. TekaMKOp HIIA0 YMKAPHUII CU3ra KOMITAHUSHTU3HA SHT MakOyII
ycyJiaaru XxaB(hCcu3auK Ba XaB()CU3IMKHUA TAbMHUHJIAII KapaEHIapUHU TaIIKWJT KYJTHIII
MMKOHUHH Oepaiu.

Texxamkop wWIIIad YWKapWIaa MexXHaT Myxodazacu — HHCOHHHHT MeEXHaT
apa€Hugard — XaBCHU3JIMIH, CHUXAT-CAJIOMATJIMTH Ba HWII  KOOWJIMSTHHUHT
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CakJIaHWIINIa KapaTwiran Taaoupnap. KoHyH XyxokaTiapuaa MexHaT >kapaéHuaa
KYJUITAHWIAIUTAaH WKTUMHUU-UKTUCOAUN, TAIKWJIWKA, TEXHUK, CAHUTAPUTUTUECHA,
JTaBoJjan-npoduiiakTuka 4opa-taaowiapu Oenrunad kKyuuianad. MexHaT KWIyBUYd
maxc XaB()CU3IUTH, CAaTOMATIIUTY, MEXHAT KWJIUII KOOWIUSITUHU XUMOSJIAII, COFJIOM
MEXHAT IApOUTIApU SpaTUIl, KacO KacaJUTMKJIapu 103 Oepuil XaB(PUHU OJJAUHHU
OJIMIII, W. Y. Jia )KapoxaTjaHuIiapra Wyia KyiMaciuk kabuiap MexHat myxodaszacu
oauaaru Basudanap xucoOaaHaIn.

Mexnat MmyxodazacuHu TabMHUHIIAIIIA Ky3aTyB acocua OOIIKApyB KyAa Kepak.
YyHku Oy ycyJ1 XaMm XOAUMIIApHHU XaB(PCcU3 nuuiamura épaam oepaau.

bu3 nnuiad ynkapuiiga Ky3aTyB Ha30paTH KypuiaManapura J0MMO JAy4 KelamMus.
AlHaH Wy KypuiMajap apaBaHUHI KaliCM HYJIJAaH HOPUILNA KEPAKJIWTHHHU, Kaepja
KAUpUWIMIIMHUAT ~ aQ3aJJIMTUHU, UWIIA0 YUKApUIgard XxaB(uiv 30HaJlapHUHT
KaepJaJIUTuHU, Ou3ra 3apyp OYJiran aHXOMJIApHU KaeplaH TOMHII MYMKHWHJIUTUHU
kypcaranu. Adcycku Kymiabd KopxXoHalapaa Ky3aTyB Ha30paTh KypuiIMallapuaaH
KaMm (organaHuIMoKaa. AXup OyHIal Kypuiamanapaan TYFpu GonaaaHuIl BaKTIaH
IOTHILTA, DJEKTP-3HEPTHSICH, XOM-all€ Ba MAaxCyJOTJIapHU, NUPOBapj] HaTWKaja
MyJIHK UKTUCOJ] Kuiuuira €pjam Oepaju.

Ky3aryB Hazopatu KypuimanapuiaH TYFpu ¢oiagaHUII BaKTAaH IOTHUIITA,
DIIEKTP-3HEPTUACH, XOM-alll€ Ba MAaXCYJOTIApHU, MHUPOBapiA HATWXKajga IIyJIHU
MKTUCOJ KHIIHIITa Epram Oepaiu.

Ky3aTtyB Hazopar KypuiamMacu MeXHaT JKapa€HUHHM EHTWUIAIITHpPaad Ba
TYFpUJlaH TYFPU HINYM XOJMMJIAPHU HIITa KUPraH BAKTUJAHOK HIUIA0 YUKApPWUIII
MaxCYJIOPJIMKIAPUHU olMpuIira WyHantupaau (1-pacm).

1-pacm. Ky3aTyB acocuaa GomkapyBra MucoJI.

Oxopunarn wmwmcomiap Oexusra OepwiMaaw, 4YyHKH Oy Kypradmaiau
OrOXJIAHTUPYBUYM Oeirwiap uIUad 4YWKapull MaijoHuza >xkyaa 3apyp. by
Kypra3Majii OrOXJIAHTHUPYBUM Oelrujiap HINYWJIApHU HIUIANl JKapa€HHIa ro3ara
KEJIUIIM MyMKUH OYJraH xaBdiap/laH OroXJIAaHTUpUO Typaau, Oy 3ca Ml xapaéHuaa
BaKTHH MYKOTUIITHU OJJIMHU OJIaJIM Ba U YHYMIOPJIUTUHU OIIKUPAIH.

®apaznapHu Oyromra ailllaHTHpa OJIMIUIMK — KyJ1 OMJIaH ynuiad Kypuil MyMKUH
oynran myBaddakusTiapHuHr cupuaup, Aerad 'enpu Yapn buuep (1813-1887)[6].
Jlemak TexxaMKOp UILUIA0 YMKAPHIL MEXHATHU MyXodasza KWIHUIIIA MyXUM OOIIKapyB
yCyJId XUCOOIaHAIH.

Hlynaai Kuiaubd TexkaMKop MILIad YMKApUInIa MexHaT Myxoda3acu:

- UIUIa0 YMKApUII KapaCHUHU TE3NAIITUPUIITA;

- MIJ1a0 YMKapull kapaéHuAaru MyKOTUIIIAPHU OJITUHU OJIMIITA;

101
ACTUAL ISSUES OF THE DEVELOPMENT OF THE SOCIAL SECTOR OF THE ECONOMY:
DOMESTIC AND FOREIGN EXPERIENCE May 15, 2020



- UIITYIIIap XaBPCUZITUTHHHI TAabMUHJIAIITA;

- XOTUMJIAPHU WIIl BAKTHHH TEKAJTUIIINTA;

- MEXHATHU YHYMJOPJIUTHHU XaMJla CH(aTHU OmupHITa EpraM 6epaiu.

Maxkosianu cyHTuAa HIyHH aWTMOKYMMAaHKH, Xap OHWp TalIKWIOT Ba KOPXOHA
XOJIUMJIapH, OMPHHYM HaBOaTAa Y3WHUHT XaB(MCH3IUTHTa Y3 >kaBoOrap OYauim
kepak. YyHkM, uNUIaéTraH XOAUMHHU KaHAak TapTuOja WIUIAIIMHA Xed KUM
OwnmMaiinm, y3ura 3XTUETKop OYIMO MIIaca WIIHUHT camapacu Ba cu(aTu OIIUIIH
aHuK OYnaau, myHaaH cyHr 6axtcu3 xoaucanap conu 0 ra TeHr 6ynanu. by myHnyaku
onaui cysnap OunaH udojanaHrad Makosara yxmiamyd MyMKHH, JIGKUH Oy epaaru
cy3napra mIyH4aku €3yB OMACIMTMHU OWIUIN y4yH, YHUHT Ty0 MOXHUSATHIA HHUMA
SIIAPUHTAHWHHA TYIIYHUI Kepak, IIyHAAarWHU Xap OWp CY3HUHT aHWUK Makcas,
MaHTHUK Ba €UUMUHU KYPUIIIHHTA3 MYMKHH.

doiigasaHuIrad agaduérinap pyimxarm:

1. V36exucron Pecniyosmukacu Ilpesuaentu IllaBkar Mup3uéeBaunr Ounmii  Makucra
Myposkaarnomacu. 24.01.2020 iint.

2. V36exucron Pecniyonuxacununr 2016 iiun 22 centsaOpaaru S"PK-410-COHJ1H «MexHaTHU
Myxo(aza KHITHII TYFPUCHIAnTH Y30eKHCTOH Peciy6ImKac KOHYHH.

3. https://uzkoram.uz/policy/

4. Man6a: Myamnug TOMOHHIaH UIITA0 YMKUJITaH.

5. Maun06a: Myannu¢ ToMOHMAAH UIIA0 YUKUITaH.

6. Maiixkn Boiinep. MHCTpyMeHTBl OepexIMBOro MNPOU3BOACTBA- MUHHM-PYKOBOJCTBO I10
BHEAPEHUIO METOJUK OepexXIIMBOro nmpousBoacTBa. [lepeBon ¢ anrnuiickoro. M, 2012.

K BOITPOCAM COBEPHIEHCTBOBAHHUSA D KOHOMHNYECKHUX
MOJAEJIEN YIIPABJIEHUSA ITPEAITPUATHEM

AByiauaeBa ®@epysa Kypaky3neBHa
npenoaaBareinb, DepraHCckuil TOTUTEXHUYECKUN UHCTUTYT

B coBpemeHHOe BpeMsi OCOOEHHO aKTyaJbHBIMU CTAHOBSITCA MPOOIEMBI
COBEPIIICHCTBOBAHUS OJKOHOMHYECKHUX MOJCICH, CBS3aHHBIX C YIPABJICHUEM
npennpustui. JluHaMu4HbBIE, CTPYKTYpHBIE U3MEHEHMs, MPOUCXOJSAIINE B
XO3SIICTBEHHOW  JIEATENBHOCTH  TpeOYyIOT CHOPMHUPOBAHHOM M KAa4ECTBEHHO
WHIVNBUIYATbHBIX KPUTEPHUEB B TIPOIIECCE YIIPABICHUS.

Haubonee 3HAaYMMBIM  HampaBJICHUEM  MEHEIKMEHTa  COBPEMEHHOCTHU
CUMTAETCS HaJlaXKMBaHWE HanOoyiee KadeCTBEHHOTO KOHTPOJSI A(PPEeKTHBHOCTH
CUCTEMBI YIIPABJICHHS TPEIIPHUITHEM.

B BBICOKOpa3BUTHIX CTpaHaX MPOMBINUICHHbIE KOMIIAHUN COCTABIISIIOT OCHOBY
HE TOJIBKO YKOHOMHYECKOW, HO W TMOJUTHYECKOW MOIIU TOCYJapCTBa, B pe3yjbTaTe
Yero TPOUCXOJUT AaKTUBHAs pa3paboTka MpOOJEMATHKH  SKOHOMHUYECKOTO
yIpaBIIeHUS MPEATPUATUSIMH.

B cBoro ouepenp, ympaBieHHE CO CTPATETUYECKON TOUKH 3PCHHS B KaueCTBE
0o0JIaCTH HAy4YHBIX TO3HAHWW, CTABUT Tepen Co0O0il 3amady MO OXBaTy METOJIUK
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